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企业改革要重视人力资本的投资与回报

田冰玉

(湖南师范大学经济与管理学院，湖南长沙，410081)

摘要本文介绍了国外人力资本运作的一些理论、观点、手段、方式，将人力资本运作和我国

企业改革，尤其是国有企业改革的历程和前景结合起来，提出了一些新的思路和新的措施。

关键词人力资本；约束激励；两个转换；国有企业改革思维逻辑

舒尔茨和贝克尔等经济学家在20世纪60年代

创立的人力资本理论，突破了传统经济理论认为“资

本仅仅是物质资本”的束缚，进一步将资本划分为

“物质资本”和“人力资本”，根据二者的不同特性，将

人力资本定义为“具有能动性”的资本，而且说人力

资本是“诸资本中唯一能动的要素”，从而将人力资

本提升到诸资本要素中最重要的地位。人们依据上

述理论，自然而然就能推导出“人力资本在人类经济

社会发展中起着决定性的作用”。更重要的是，这个

理论推出后，经过30多年的实践，并与《管理学》的

理论发展(即管理学由“科学管理”向“以人为中心的

管理”的转变)相结合，验证了如下事实：人的潜力得

到充分开发后，对社会经济发展所表现出来的贡献

空前巨大。

从人力资源开发的研究到人力资本运营的研

究，则被称为又一个里程碑。在西方市场经济体制

成熟的国家，这些理论和它们指导的实践正在与日

推进。当然，由于人力资本具有无形化和智能化的

特点，它的营运方式比之货币资本及货币资本的物

化资本，都要复杂得多，所以即使在发达国家，人力

资本营运(或称运营、运作，以上三个词汇在本文中

同义)的研究也还处于方兴未艾的阶段，距离其成熟

期，并非指日可待，他们的经济学家正在为这个新的

理论体系的确立绞尽脑汁。我国目前市场经济的发

展尚处于“初级阶段”，我们对人力资源开发和人力

资本运营，也必然有一个从不认识到认识，从不理解

到理解，从不熟悉到熟悉，从不会开发、营运到逐步

学会开发、营运的过程。但是，“人力资源开发和人力

资本运营”理论框架的先进性、新颖性、创造性、适用

性，尤其是它对社会经济发展推动那种出手不凡、一

鸣惊人的力量，使人不得不“刮目相看”，大有“拥之

者兴，失之者衰”的气象。特别是我国已经加入

WTO，国际大市场十分诱人而又绝对冷酷无情，很

难设想，人力资本这样一种极为重要的经济因素、极

为重要的市场手段、极为重要的操作法则、极为重要

的竞争法码，我们能够对它无知或者无动于衷。

本文的宗旨，在于尝试引用“人力资源开发和人

力资本运营”在国内外的运用及其表达方式，结合当

前我国经济发展的现状，特别是结合我国经济体制

改革中占有特殊地位的国有企业改革进程和重大难
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题来加以观察、思考、分析。当然，企业改革的的成

败，因素是多方面的，人力资源开发和人力资本运营

仅仅是其中的一个方面，不能以偏概全，更不能包医

百病。我们可以运用“人力资源开发和人力资本运

营”理论，从一个新的视角，来研究社会主义市场经

济条件下的经济理论和实践，从一种新的认识角度，

来指导国有企业改革，促使我国国有企业改革的思

维逻辑产生一个方面的突破和更新，再与其他方面

的突破和更新相结合，将国有企业改革的实践推向

一个新的境界。

一、我国的国有企业改革，到底还缺少些什么东

西?

我国国有企业改革已经持续了20多年，虽然取

得了很大的成绩和进展，但是远远还没有完成，而且

改革的难度越来越大，突破口越来越难找，推动力越

来越难以造就和组合，这是什么原因呢?

此前，国有企业改革基本上遵循两大思维逻辑：

一个是调整管理权限与利益关系；二是进行制度创

新。

在第一个思维逻辑的指导下，国有企业改革最

先是进行管理权限调整，从地方调到中央，又从中央

调到地方，调来调去，不过是主管行政部门的级别不

同而己，企业经营管理同样还隶属于政府，到头来一

成不变，一丝不动，仍然是个政企不分的局面，既未

换汤，也未换药，只换了个药罐子。事实证明，只调

整管理权限不行，必须在扩大企业经营自主权上做

文章，要使企业成为有市场独立权利义务能力的法

人。但是企业经营自主权不是想确立就能确立的，

它只能以经营机制为依托，在“上有政府职能部门并

未、也不想退出企业的微观经营管理范畴，下有企业

的领导和职工并未、也不想承担自主经营的风险和

亲自品尝征服商海的乐趣”的前提之下，企业独立法

人的地位就两头都无法兑现，政企分开、还权于企业

的初衷，当然只会“胎死腹中”。利益关系不明确这

个弊端的凸现，终于把改革重心转向利益关系的调

整。

第二个思维逻辑发端于转换企业经营机制，可

以说是另辟蹊径，试图通过进一步扩大企业经营自

主权来建立新的企业管理机制。这次不能不接触政

企不分的深层原因了，政府的宏观经济管理职能一

直建立不起来，就无法退出对企业的具体经营管理，

因为不操老行当，政府职能部门真不知道去做什么

才好，既有观念、也有习惯、还有利益的原因，使政府

职能部门和企业的关系“剪不断，理还乱”。假设政

府真愿意完全退出企业经营管理，企业就会高兴

吗?恰恰相反，多数企业反而又不知所措了，正如

《法f-j寺》中站惯了的贾桂，“不会坐”，这不是笑话，

而是活生生的现实。首先是企业广大职工吃惯了大

锅饭，搞惯了平均主义，听惯了政府的大包大揽；更

要命的是，谁当过独立自主的企业法人代表呀，此前

国有企业领导人(以下改称企业家或企业经营者)，

从来没有过这样的经历和经验，甚至从来没有树立

过责、权、利统一的观念，以前他们都不需要承担经

营责任，当然也不需要学会在市场的大风大浪中行

船，如今突然要他们承担起盈、亏的责任来了(哪怕

只是理论上的)，商场如战场，这玩笑开得起吗?即

使“自主经营”的诱惑力再大，苦于心中无数、腹中无

物，也只得“敬而远之”，作“犹抱琵琶半遮面”之态。

如果说得抽象一些，规范一些，即这些“企业家”只是

个称号，五脏六腑尚未俱全。真正的企业家不是说

一个都没有，如凤毛麟角，对我们这个泱泱大国是无

济于事的，改革要求的企业家数量如此之多，质量如

此之高，不可能一夜之间从天上掉下来，或者从地下

冒出来。

经过以上曲折的正本清源过程，进入1993年，

企业制度创新的课题破土而出，被提到重要议事日

程上来。中国企业的现代企业制度建立从何人手，

国有企业怎样实施现代企业制度改革，经过政府和

理论界共同努力，终于把重心定位于企业产权制度

的改革，寄厚望于通过企业产权制度的突破，即明析

产权，来建立企业的市场主导地位。对于企业领导

者和广大职工来说，实质上都是一个在社会主义公

有制为主体、多种经济成分共存的条件下，也就是不

断完善的社会主义市场经济条件下，如何使用公有
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资产经营和使用公有资产经营应该形成和遵守的

责、权、利辩证统一关系。只有把这个关系明确了，

国有企业整体上效率和效益低下的面貌才有可能根

本改变。

中共十五大之后，又将社会主义市场经济以公

有制为主体，重新表述为公有经济成份的主干和主

导地位和作用，并且提出公有经济成份有多种表达

形式，这些都是划时代的理论突破，为国有企业改革

带来了春天。

目标和手段都科学化了，但为什么国有企业改

革仍迟迟不能到位呢?

二、我国国有企业改革的思维逻辑长期忽略人

力资本产权这个重要因素

我国实施的现代化企业制度改革，其主要内容

可归纳为两个方面：一是对国有企业实行产权制度

改革，通过对国有企业资产的产权界定，分清和确定

各产权所有者与企业的关系，明确国家对国有资产

部分的法人财产地位。二是对国有企业实行组织制

度改革，即在国有企业内实行股份制改造，明确资产

所有者、决策者和经营者各自的责、权、利，形成完善

的法人治理机构。其中，组织制度的改革，又是以产

权制度的改革为基础的。

但是，到目前为止，我国企业产权制度的改革却

是不全面、不完整的，基本上局限于物质财产的产权

改革，研究的只是政府与企业对物质财产权利的分

享。当然，这也是重要的、必须的，但它只能构成现

代企业制度改革成功的基本条件，而不能构成现代

企业制度改革成功的全部条件。这时，我们到了改

革成败的又一个关口。因为局限于物质财产的产权

改革的思维逻辑，只能明确企业所有者、决策者、经

营者以及广大职工之间的关系，只能规定如何在各

物质资本产权所有者之间分配企业收益的标准和操

作形式，却无法把这些关系、标准和最后的结果联系

起来，即建立二者之间确定的因果关系。换句话说，

上述所有者、决策者、经营者以及广大职工，从干好

干坏一个样，到必须干好，当然是划时代的进步，但

这个进步却隐藏着致命的缺陷，那就是上述所有人
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的努力程度及其与责、权、利挂钩的结果，既不能量

化，又不好检验，甚至难免会流于形式。

现在再来认识和理解人力资本“具有能动性”和

它最重要的特质“能动的要素”，以及人力资本在现

代社会经济中已经上升到“诸资本最重要的地位”，

就相对容易和更加必要了。我们的改革思路和方案，

显然经不起“人力资源开发的研究到人力资本营运”

的理论和实践检验，最明显的疏漏就在于重“物质资

本”而轻“人力资本”。但最明显的不一定是最重要

的，笔者认为，改革思路和方案中最重要的缺陷是，

我们对人力资本“能动的要素”这种核心的特质不甚

了了，也就是说，我们还停留在“物质资本”时代，无

法将“人力资本”和前者区别开来，从而导致难以利

用人力资本“这样一种极为重要的经济因素、极为重

要的市场手段、极为重要的操作法则、极为重要的竞

争法码，足以决定市场上的胜败的犀利武器”，很显

然，这种无动于衷、麻木不仁，表达了市场观念的滞

后。

忽视人力资本“能动的要素”，具体表现为，我们

的改革思路和方案没有建立起一套完善的、具有良

好激励约束机制的“人力资本产权制度”，换句话说，

国有企业产权制度改革，只着眼于物质资本产权，而

忽略了人力资本产权。在资本构成已经可以明确划

分为物质资本和人力资本(这种划分在生产力发展

水平很低、科学技术欠发达的时代是不明显的)的时

代，在人力资本已经上升到“诸资本最重要的地位”

的时代，忽略或者缺少“人力资本产权制度”的所谓

产权制度，是真正意义上的现代产权制度吗?答案不

言自喻。

我们的改革思路和方案，只体现了国家作为资

本所有者的利益和地位，而企业内部的全部成员，包

括全体职工(劳动者)和经营者(管理者)，也就是人

力资本所有者的利益和地位却得不到充分的体现。

在这种思路和方案下，等于仍然是宣告国家控制着

企业的经营活动，仍然是宣告国家理应占有全部或

绝大部分企业收益，这种理解是正确的、聪明的、科

学的吗?我们不应该再受制于那些“一大二公”的残
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余框架，沉溺于那些高大而空洞的口号之中，而应该 束并存的管理机制。

从实际出发，以事实为依据，换一种思维方式。国有 首先要彻底改革人事管理制度。除了行政机关

资本如果不和企业员工的人力资本相结合，它的保 之外，应该把政府“统包统配”的人力配置行为改变

值、增值就不可思议，两者的结合本来是客观存在 为市场平等人之间的自愿交易行为，使人力资源通

的，我们却人为地加以否认，而否认(通过忽视的方 过比较、竞争和性能价格裁判，流向最适宜的又相对

式)人力资本的存在和作用，实质上就是通过否认企 效益最高的经济领域，从而发挥人力资本在经济发

业员工的应有的利益，来否认他们的劳动积极性，上 展中的决定性作用。从前计划经济时“统包统配”的

升到理论，就是否认人力资本“能动的要素”，员工贡 人事管理体制可以迅速集中大量人才进行有计划

献的智力和体力的大小和多少，他们的敬业精神的 的、大规模的社会主义经济建设，曾经为稳定我国建

差异，就全部被忽略了，“知识经济”时代那个至关重 国初期的社会政治、经济局势起了不可否认的积极

要的、创造知识的、被称为无限资源的，即人们的智 作用。然而随着经济和市场环境的变化，这样的管理

力和开发这种智力的激情，也被忽视了，使人力资本 模式与经济社会发展不相适应了，这时就必须有与

的利用价值降到了最低点。现实人力资本产权制度 之相适应的新模式去推动社会经济的发展，这种新

的缺陷，典型地表现为对其所有者——企业员工来 模式就是人力资本市场化。经济学家的统计计算证

说，人力资本经济利用价值根本就一文不名。我们 明：在发展中国家，人力资本在经济发展中的作用占

说的国有企业体制不活、效益不高，其真正的根源不 国民经济总发展因素的33％，在发达国家更高。我

就在这里吗?那些拥有大量优秀人才、优良设备的 国国有企业改革中，充分发挥人力资本的作用，按人

国有企业却竞争乏力，其实道理很简单，就是否定了 力资本市场化模式来配置，按投资回报论来营运，已

人力资本的作用，不能实现人力资本对经济发展的 经成为改革成功的关键措施和突破口。敏锐性极强

决定性作用，优良设备也就犹如束之高阁。 的企业家，改革较早的地方政府对此作出的大胆尝

公开宣布人力资本的极大作用，宣布人力资本 试，成绩都十分可喜，已经为普遍推广打下了理论和

创造价值理应得到相应的回报，宣布人力资本是属 实践的基础。

于企业员工个人的，就能为国有资本造就活力。必 四、实施“两个置换”，大胆为国有企业人力资本

须使劳动者和管理者的实际地位发生实质性的变 产权正本清源

化，否则，企业员工就没有更充分的权力和义务去关 如前所述，持续了20多年的国有企业改革之所

心企业的经营情况，没有热情和动力去搞好本职工 以没有能使国有企业走出低“效益陷阱”，是因为指

作，等于完全“关闭”了他们对企业的人力资本投 导国有企业改革的思维逻辑忽略人力资本产权，没

资。据很不完整的调查，过去忽略人力资本产权制 有将人力资本要素纳入经济发展过程去考察。如果

度的代价是，我国有40％的专业技术人员的能力处 说这种思维逻辑在市场开放度不高的环境里尚能使

于发挥严重不足甚至基本萎缩的状态之下。和发达 国有企业维持“低效益”生存状态的话，那么在加入

国家相比，我国人力资源虽然丰富，但开发程度太 WTO之后面对全球化市场经济的冲击，“低效益”、

低，高层次资源及以此为主于构成的人力资本相对 “零效益”(企业运行只能抵销成本)、“负效益”(亏损

匮乏。 企业)，不被市场淘汰则是不正常的了。摆在我们面

三、国有企业改革思维逻辑应将重点转移到人 前的出路是，树立人力资本是第一资本的战略观念，

力资本配置的市场化 把人力资本要素纳入经济发展过程去考察，大胆突

人力资本配置市场化，就是要通过落实人力资 破以往指导国有企业改革的思维逻辑，落实人力资

本所有权，建立一套有效的人力资本竞争、激励、约 本所有权，探寻为国有企业人力资本产权正本清源

一“一  
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的有效途径。 “两个置换”中最有创新性的内容是职工身份置

长沙市提出“两个置换”，是解决国有企业改革 换，即通过适当的补偿，将国有企业职工的“全民”身

中人力资本产权问题一个比较成功的例子。“两个 份置换出来，将原本属于个人的人力资本的投资、积

置换”有的放矢地将物质资本产权和人力资本产权 累、开发、配置等控制权，由国家手中重新返还到职

摆在一起，通过置换企业和职工的“全民”身份，让企 工自己手中，从而对人力资本产权进行正本清源，为

业和职工同时走向市场，完成了国有企业职工由“国 发挥人力资本在经济中的决定性作用创造了前提条

家人”向“市场人”的历史性转变，将人力资本产权真 件，也为国有企业改革打开了新的思维空间。

正落实到劳动者个人身上。其操作原理是：企业和 由于人力资本是一种个人天赋私产，有能动性，

职工以市场平等的身份，通过市场自愿交易，来实现 其效用的发挥只能激励而不能压榨，因而在国有企

人力资本的适宜流转和优化配置。长期困扰国有企 业人力资本市场化配置改革中就必须建立一种竞

业却无法解决的“人”的包袱和低效益的问题，在这 争、激励与约束并存的人力资本管理机制，才能最大

里得到了较为妥善的解决。 限度地激活人力资本。针对以往国有企业改革思维

从长沙市的改革运作情况和结果来看，先行试 逻辑中的缺陷与我国国有企业中存在着的严重缺乏

点的“湘涂”、“通大”、“友谊——阿波罗”等企业，效 竞争、激励不足和约束不对称问题，笔者认为，可以

率都有显著的提高。我们有理由初步认定“两个置 考虑从落实人力资本剩余价值索取权的角度来激活

换”是人力资本产权理论在国有企业改革中的创造 人力资本，从根本上解决问题，使企业尽快摆脱“低

性运用。现代人力资本理论认为，要把人力资本要 收益陷阱”。

素纳入经济发展过程去考察，最先遇到的问题就是 五、两种针对企业经营者人力资源开发的新手

人力资本的产权。在经济发展的诸要素中，所有非 段：“金手铐”和“金色降落伞”

人力资本如空气、阳光等的所有权，既可以属于个 (一)令人神往和套人牢靠的“金手铐”

人，也可以属于群体，如家庭、社区、法人、国家等 顾名思义，套上“手铐”，人就失去了“自由”，那

等。然而，人力资本，即人的体力、智力、经验、生产 是强制性的。而“手铐”一旦用“金”来打造，并且可能

技能以及其他精神存在的有机结合的所有权，则是 为个人和社会带来难以估量的财富，甚至精神价值

必不可分地属于其物质载体，这个载体不仅必然是 的时候，人们就不只是心甘情愿，而且会巴望着能够

人，而且必然是活生生的个人(Rosen，1985)。人力资 套上它。“金手铐”的诱惑力表现为它的结果是一个

本是一种天赋的个人私产，因此，它的形成、积累、开 未知数，可以激起人们无限的勇气和想象力。对于被

发、配置、流动、利用或闲置的控制权完全属于它的 “铐”上的人而言，“手铐”的含“金”量完全要根据自

所有者——劳动者个人。然而在我国的社会实践中， 己将来的贡献大小而定；对于握有“金手铐”的上层

劳动力资源(且先这样称呼未经充分开发的人力资 管理者而言，他们就有了一根令人无限忠诚和无限

源)曾在较长的历史时期归国家所有，劳动力资源的 努力的“魔杖”，而且体现了社会公平分配的新法

培训、培养、配置都由行政机关通过行政手段来实 则。

现，但是中国经济进入市场运作之后，上述劳动力资 “金手铐”是西方国家用期权制这种手段来激励

源的投入方式就与环境格格不入了，“主人翁”的地 和约束企业经营理者的一个形象的比喻，即公司给

位因属于个人的人力资源及其构成的人力资本被忽 予其企业经营者在将来一定时期内按照某个约定价

视、否认、剥离、扭曲，因缺乏滋养迅速萎缩，毫无激 格购买一定数量的本公司股票的权利，这种权利不

励的“主人翁”异化为懒惰(尤其是精神懒惰)的代名 能转让，但所购买股票可在市场上出售。

词，企业当然无力回天。 “金手铐”的微妙之处就在于使企业经营者持
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股，从而将他的能力、努力和回报都和公司捆绑为

一体。企业经营者持股对其本人有两个方面明显的

激励和约束作用，促使他必须要尽最大努力工作，

也给了他两个无限广阔的天地，一个是尽量发挥自

己的才干，另一个是才干的发挥可能带来的光辉前

景。如果他的经营业绩突出，公司运转良好，股票升

值，他自己因持股受益就可以靠股票的差价赢得大

笔财富，他本人也将会声名显赫，成为被尊敬的社

会佼佼者。然而，取得上述前景并不是必然的，恰恰

相反是很不容易的，这种前景只能建立在公司经营

良好的前提之下，因此，持股的企业经营者竭尽全

力做好公司管理工作，争取最大业绩，无疑成了持

股的企业经营者极好的而且是唯一的选择。另一方

面，股票期权会占用持股企业经营者大量的资金，

如果公司业绩差强人意，股票价格就会持续、猛烈、

不可阻挡地下跌，持股企业经营者的预期利益便会

大打折扣，甚至遭受巨大损失。这种将公司业绩和

企业经营者业绩完全捆绑在一起，并且共同交给未

来的机制，迫使企业经营者加强自我约束，一切从

企业的前途出发，为自己的经营行为负责。

企业的成功需要很多因素，其中企业经营者的

“运筹帷幄，决胜千里”举足轻重，这需要企业经营

者自觉、自愿、尽力、尽心地发挥其知识、能力和聪

明才智，即对其自身的“人力资本”进行最彻底的开

发利用。因此如何科学、合理地设计企业经营者的

激励约束机制非常重要又难度很大，科学性很强。

与其他众多的方法相比，从管理学、社会学、经济

学、心理学的角度来分折，“金手铐”都不失为一种

两全其美的办法。据资料统计显示，目前全球排名前

500家的大企业中，有89％的企业对经营者实行了

“金手铐”式的股票期权制激励制度。自1993年起，

我国在深圳、上海、杭州、武汉等地也进行了股份期

权激励试验，实践证明这种分配机制把按劳分配和

按要素分配结合起来。企业经营者不仅可以获得工

资，还可以期望通过股票期权获得企业剩余利润，

这个利润值可以按他的想象来规划，却必须按他的

业绩来实现，如此一来，企业经营者的个人命运就

与企业兴衰紧紧联系起来了，成为命运共同体。

(二)彼此都后顾无忧的“金色降落伞”

企业经营者的业绩越大，它的社会地位与社会

回报也越高，但是他的智力、能力、体力都必然会由

盛而衰，更重要的是等不到那一天，后来居上者就

会取代他，那时他将失去原有的职位，一下子从崇

高的位置上摔下来。在这一天降临之前，越接近这

一天，企业经营者就越感到心惊肉跳，这不仅是利

益上的突变，也是精神上的沉重打击，如果没有一

把“降落伞”，让他“软着陆”，说不定真会粉身碎骨。

我国出现的“五十九岁现象”就是例证，一些作过巨

大贡献的国有企业家，马上要退休了，对自己的贡

献和回报感到心理不平衡，于是“最后大捞一把”，

贪污腐败，毁了一生。因此，“金色降落伞”也是一个

比喻。

“金色降落伞”这一称谓形象地表示公司给曾

经创造过重大价值的企业经营者(包括一定级别以

上的高级管理人员)的回报，以承认和表彰他们的

巨大贡献，手段可以是在这些人离开岗位时，给予

相应的现金奖励或划给一定的公司股权。

“金手铐”注重的是对在职企业经营者未来的

激励和约束，而“金色降落伞”注重的是对企业经营

者历史贡献的补偿。假如没有这种“补偿回报”，一

旦奉献超出报酬上限，企业经营者仍会“适可而

止”，相对消极怠慢，抑制竭尽全力。当奉献即将超

出可能得到的最高回报时，企业经营者被比喻为

“悬浮在空中的尘埃”，既无动力上升，也无压力下

降，便会阻碍公司的进一步发展。“金色降落伞”找

回了这种平衡，使奉献与回报永远并驾齐驱，就是

它的微妙之处。

另一种情况是，随着时间的推移、企业的进步，

原有的企业经营者必然无法适应公司发展的新形

势被淘汰出局。企业经营者虽然不愿意离开高层管

理岗位，却又无法阻止这个结果，甚至不知道这一

天何时来临，难免会瞻前顾后，留有一手。公司干脆

向高层管理人员授予“金色降落伞”，预约他们所有

的业绩都不会被遗忘，对公司所做的贡献都将得到
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认可和补偿，在他们离职的那一天，个人价值会得到 润，即经济学意义上的“剩余价值”，深圳华侨城企业

充分实现，可以荣耀地把工作交给能适应新情况的 集团旗帜鲜明地提出“新分享经济制度”，即职工分

继任者，实现管理层的平稳过度，确保公司持续发 享企业利润的制度，在大胆创新劳动价值论的同时，

展。 明确人力资本的剩余价值索取权。

我国为解决大型或历史较长的国有企业以及由 “新分享经济制度”是指在重视并承认企业员

此“衍生”而来的民营企业，可根据公司高层管理人 工、尤其是知识劳动者对企业价值创造的重要作用

员对公司所做的贡献及其岗位重要性设计“金色降 的前提下，进行以劳动价值论为渊源的企业分配制

落伞”机制，有效解决“功成身退”的问题。四川绵阳 度的创新，对智力劳动起决定作用的部分高科技和

市在解决“五十九岁现象”构建企业经营者的有效退 现代化经济领域实行分享制度。即企业员工除了工

出通道方面，大胆创新，推出了“金色降落伞”计划， 资性报酬之外，还可以按贡献分享企业利润。从市场

对有功的退休企业经营者给于25—125万元的一次 经济学的观点来看，其实质就是要分享剩余价值，依

性奖励。 据现在企业价值创造的要素已不只是资本，同时还

六、两种针对企业员工的人力资源开发的新手 要加入企业的知识创新者，尤其是约占职工总数约

段：“动态股权制度”和“新分享经济制度” 20％的核心员工。在知识经济时代，人力资本是企业

(一)竞争、激励与约束三位一体的“动态股权 所有生产要素中最具决定性的要素，是企业成长的

制度” 第一要素，提高员工积极性、创造性，是现代企业全

“动态股权制度”，就是在公司制或股份合作制 部管理工作的中心之一。“新分享经济制度”是达成

企业中，以经营管理、销售、技术等关键岗位人员为 这个企业逻辑的现代化手段，可以系统、完善地解决

主要对象，以企业当年新增(或减少)净资产的一部 企业员工的动力问题。其科学性和先进性在于，“新

分分配(惩扣)股权为主要形式，实行按劳分配、按资 分享经济”并不分享企业现有的资产，而是分享资产

本分配、按贡献分配“三位一体”的分配制度，建立竞 将来的增量，增量的有无、大小，目前都是未知数，全

争上岗的人事和劳动制度，从而对企业的人力资本 靠大家以最大的努力去争取，因此它从企业内部激

形成强有力的激励、约束与竞争机制，实现企业资本 活职工，走的是一种边缘化路线，引入的方式，如设

和社会产业保值增值的一套制度安排。其核心是： 科技股、股票、期权等，都是新分享经济的操作方

对企业关键员工特别是关键岗位人员实行配备岗位 式。

股、吸纳风险股、奖励贡献股等等。动态股权制向我 参考文 献
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面对改革开放以来大家一直讳莫如深的企业利
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